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INFORME JUNTA DIRECTIVA EJERCICIO 2025

Senores Asambleistas, reciban un afectuoso y caluroso saludo de parte de la Junta Directiva del Fondo de
Empleados de Notariado y Registro, Cornotare, ala vez que les damos la bienvenida a la XXIl Asamblea General
Mixta de Asociados que se celebra en la ciudad de Bogotd el dia 28 de marzo de 2026.

Me corresponde rendir un informe de las actividades desarrolladas por la Junta Directiva durante el ano 2025,
enmarcado dentro de la actual geopolitica nacional y mundial que son dos factores que marcan las tendencias
macroecondmicas en que el Fondo desarrolla su actividad, viendo con preocupacion la forma en que los
mercados de valores caen y presentan indicadores en rojo, producto del afdn guerrerista de las potencias
extranjeras.

El délar que es nuestro patrén de cambio lo vimos descender hasta $3.649.00 pesos y en el Ultimo tiempo presenta
un fortalecimiento frente al peso colombiano, debido al desarrollo del conflicto en el Medio Oriente y al alza
de los precios del petréleo, junto con la alineacion de los paises a nivel mundial en dos grupos, cada vez mds
marcados y que generan consecuencias negativas para paises subdesarrollados o en via de desarrollo como
el nuestro.

El conflicto internacional y la proximidad de las elecciones presidenciales determinan nuevas variables en
nuestro futuro préximo dependiendo de las politicas econdmicas que adopte el nuevo gobierno para corregir
el rumbo del pais o mantenerse en la linea actual para enfrentar los desafios econdmicos y sociales.

Ahora bien, al interior del fondo no somos ajenos al impacto de las nuevas politicas impositivas producto de la
emergencia econdémica, ni delimpacto del salario minimo vital. En el primer caso, delimpuesto al patrimonio no
estamos sujetos porque no somos contribuyentes del impuesto sobre larenta. En cuanto al salario vital previsto en
la Constituciéon de 1991 nos vemos favorecidos porque al menos, el 80 por ciento de nuestros afiliados devengan
alrededor de dos salarios y al aumentar su capacidad de pago es posible colocar nuevos préstamos que van a
mejorar los ingresos del Fondo por este concepto.

La tasa de interés que fija el Banco de la Republica en los Ultimos meses ha tendido al alza, lo cual ha redundado
en el aumento de los intereses correspondientes a los dineros que se tienen en depdsitos a término fijo, que es el
otrorubro de ingresos y viene en ascenso, lo cual permite desarrollar mejores programas, atender oporfunamente
nuestras obligaciones y presentar a ustedes unos mayores rendimientos durante el periodo analizado.

Con recursos de los fondos sociales, hemos atendido oporfunamente las necesidades de nuestros asociados, el
pago de eventos no cubiertos por el plan obligatorio de salud - POS, asi como el acompanamiento econdmico en
momentos de duelo por pérdida de seres queridos de nuestros afiliados. Igualmente reconocimosla excelenciaen
el desempeno académico de algunos estudiantes que superaron el promedio de sus calificaciones establecido
en la reglamentacion, otorgdndoles auxilios para educacion superior. En uno y ofro caso, se otorgaron 203
subsidios y auxilios a nuestros asociados y beneficiarios por la suma de $217.1 millones, junto con el subsidio a
la tasa de interés de un (1) proyecto de emprendimiento vigente por la suma de $7.3 millones en desarrollo de
nuestro objeto social.

Producto de la distribucion acumulada de excedentes, contamos con amplios recursos para acompanamiento
en programas de emprendimiento que incluyen formacién especializada y financiamiento con tasa de interés
anual subsidiada equivalente al DTF menos 200 puntos bdsicos, periodo de gracia de seis (6) meses y la no
exigencia de garantias reales para proyectos de hasta 30 SMMLYV, entre otras condiciones. Esta es una invitacién
formal a utilizar los beneficios que ofrece el Fondo de Desarrollo Empresarial - FODES, para que el espiritu
emprendedor que todos llevamos dentro se traduzca en beneficios para la familia del asociado.
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En el lote que poseemos en el Municipio de La Vega, Cundinamarca, estamos trabajando en una propuesta de
construccion de un proyecto inmobiliario que presente varias alternativas de inversion, haciéndolo asi asequible
a todos los asociados del Fondo. Hoy ese Municipio tiene un magnifico desarrollo turistico, debido a su clima,
excelentes vias de comunicacién y cercania a Bogotd, por lo cual nos ha interesado el desarrollo de una
construccion que traerd beneficios econdmicos tanto para los afiliados y para el Fondo mismo.

Los excedentes del ejercicio alcanzaron la suma de $522.9 millones de pesos y en aplicacion a lo establecido
en el articulo 2 de la Ley 2496 de 2025, se propondrd a la Asamblea destinarlos en su totalidad a la prestacion

de servicios de cardcter social y al fortalecimiento de nuestros fondos sociales.

A ustedes queridos asambleistas, presenciales y virtuales gracias por su asistencia.

Cordial saludo,

[ Original Firmado ]
PABLO MENDEZ BARAJAS
Presidente Junta Directiva
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INFORME DE GESTION EJERCICIO 2025

Senores Asociados,
Es un honor volver a saludarlos esperando que tanto Uds., como sus familias, se encuentren bien.

La fidelizacién de nuestra base social ocupd uno de nuestros principales objetivos del ano que termina, donde
buscamos optimizar nuestra presencia institucional en redes sociales, ofreciendo nuestros productos y servicios
en un nicho de mercado que ofrece blandas condiciones de colocacion de créditos y principalmente, marcado
por la disminucién del nUmero de asociados generado por el concurso de la Supernotariado vy el retiro de
algunos notarios por el cumplimiento de su edad mdéxima de retiro.

Nuevas disposiciones de supervision dirigidas a regular las politicas de buen gobiermno, las informaciones a los
asociados respecto de las actividades que los benefician, junto con nuevos mecanismos de reportes mensuales
han determinado la implementacién de procesos adicionales y destinacién de recursos para el cumplimiento
de esas responsabilidades.

La prestacion de nuestros servicios a los asociados estd ampliamente ligada a las fluctuaciones de la tasa del
DTF y a las presiones inflacionarias producto de los recientes cambios en las politicas salariales. Bajo ese entorno
de incertidumbres macroecondmicas y politicas, producto de las elecciones presidenciales y de congreso,
Cornotare continuard prestando sus servicios proactivamente buscando el beneficio de sus asociados.

Comoquiera que el Banco de la Republica tomd la decisidon de incrementar la tasa de intervencion en 100
puntos bdsicos (PBS) el pasado mes de Enero-2026 hasta el 10.25% motivada por la necesidad de controlar la
inflacidny las expectativas inflacionarias, estimamos que la tasa del DTF que constituye la base de determinacién
de nuestros créditos, tendrd repuntes al alza durante el tfranscurso del aio 2026, lo cual nos permite manifestar
que nuestros ingresos por colocacién de créditos e inversiones tendrdn una tendencia a la par.

Por ofra parte, atendiendo las disposiciones del Articulo 47 de la Ley 222 de 1995 y demds disposiciones
contenidas en la Circular Externa No. 22 de 2020 proferida por la Superintendencia de Economia Solidaria, el
siguiente informe de gestidén correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025 contiene una exposicidn sobre la evolucién de los negocios, la situacion econdmica, social, administrativa
y juridica de la Entidad por mi representada:

1. GESTION FINANCIERA

Durante el afo 2025 los ingresos por colocacion de cartera presentaron un leve repunte, mientras que los
ingresos por colocacién de excedentes de liquidez se redujeron significativamente respecto del ano anterior,
principalmente por la reducciéon de la tasa del DTF, que determina las tasas de las inversiones en certificados de
depdsito a término.

La captacién de ahorros presentd un crecimiento del 9.33% respecto del ano 2024; y la colocacién de cartera
de créditos presentd un incremento neto equivalente al 10.91% respecto del aino anterior, mientras que nuestra
base social se impactd con una reduccidn neta de 68 asociados, al pasar de 1635 asociados en 2024 a 1567
asociados al terminar el ano 2025.

Al cierre del ejercicio presentamos un excedente por la suma de $522.9 millones, que fortalecerdn nuestros
fondos pasivos de solidaridad, educacién y de emprendimiento de manera representativa.

La hipdtesis de negocio en marcha, que tiene su origen y definicidén en los marcos técnicos contables vigentes
y en ofras disposiciones legales, ha sido evaluada y la entidad que estd en funcionamiento, continuard su
actividad dentro del futuro previsible por cuanto se tiene la intencién y la capacidad para continuar con las
operaciones.

INFORME DE GESTION 2025 9
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Afrontar la desigual competencia del sector financiero que goza de condiciones favorables de aprobacion con
garantias personales, continuard siendo uno de nuestros mayores retos durante el ano 2026.

Andlisis del Estado de Sifuacién Financiera y del Estado de Resultados

La aplicaciéon del nuevo marco normativo de las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF para
PYMES (Grupo 2), ha continuado su aplicacidén de manera uniforme respecto del ano anterior. El reconocimiento
de los intereses sobre la cartera de créditos se redaliza por el sistema de causacién, aplicando las limitaciones
que prevé la CBCF para los créditos que superan la Categoria B o con riesgo aceptable.

« Del Estado de Situacion Financiera

Al cierre del 31 de diciembre de 2025 nuestros activos totales ascendieron a la suma de $28.905,5 millones de
pesos [Ano 2024 = $28.204,7 millones] vy los pasivos totales alcanzaron la suma de $17.775,6 millones de pesos
[ARo 2024 = $17.152,4 millones].

En consecuencia, nuestro patrimonio a esa fecha alcanzo la suma de $11.129.9 millones de pesos, lo cual nos
permite manifestar que constituimos una empresa sélida y de gran fortaleza al servicio de los Asociados.

Asi las cosas, a nuestro principal rubro de los activos, que es la cartera de créditos se realizd su valoracidén con
base en lo establecido en el Decreto 2496 de 2015 que introdujo una excepcién de aplicacion del marco
normativo de contabilidad y que nos remite a las disposiciones regulatorias de la Circular Basica Contable y
Financiera, y presentd un incremento neto por la suma de $534,7 millones al pasar de $11.842,2 millones en 2024
a $12.376,5 millones al terminar el ano 2025.

El efectivo y equivalentes presentaron una variacion a la baja por la suma de $2.054,2 millones; mientras
que las inversiones presentaron un incremento neto por la suma de $2.379,.3 millones producto del
aprovechamiento de las condiciones de mercado en la colocacidén de los excedentes de liquidez.
Los demds rubros del activo mantienen su dindmica y por aplicacion de politica contable, se reflejan sus
variaciones en los Estados Financieros.

Por su parte, los pasivos al 31 de diciembre de 2025, alcanzaron la suma de $17.775,6 millones de pesos y
su incremento neto de $623,2 millones de pesos estuvo representado principalmente en los mayores valores
recibidos por ahorros permanentes y voluntarios, sus rendimientos causados, junto con las asignaciones a los
fondos sociales pasivos antes mencionados, entre ofros.

¢ Del Estado de Resultados

Durante el ano 2025, los ingresos financieros por el servicio de crédito alcanzaron la suma de $1.737,6 millones
[2024 = $1.724,5 millones] y representan el 59,90% del total de ingresos operacionales.

Las inversiones en depdsitos a término constituidas bajo tasas de interés a la baja, generaron causacién de
rendimientos financieros que alcanzaron la suma de $957,6 millones (2024 = $1.105,7 millones), representando el
33,01% de los ingresos operacionales.

La efectiva gestidon de cobranza permitié la recuperacion de cartera castigada por la suma de $126,3 millones
de pesos, que sumados a otros conceptos de la operacidon crediticia alcanzaron la suma total de $205,5 millones
de pesos.

Sumados uno y otfro de los anteriores conceptos, se obtuvieron ingresos totales por la suma de $2.900,8 millones
de pesos, frente a $3.055,4 millones del ano 2024, marcados principalmente por la reduccién de las tasas de
colocaciéon de los excedentes financieros.

Los rendimientos reconocidos a los depdsitos de ahorros presentaron un importe por la suma de $472,1 millones
de pesos, frente a la suma de $529,1 millones de pesos del ano anterior.

10 INFORME DE GESTION 2025



—
P
o‘yo &

0 \
FONDO DE EMPLEADOS DE NOTARIADO Y REGISTRO - NIT 860.037.073-8 @]
N4

De manera general, los gastos de operacion mantuvieron su dindmica respecto del aino anterior e incluyen
beneficios a los asociados representados en pdlizas por seguro de vida deudores y de bienes entregados en
garantia hipotecaria, asi como los costos por realizacion de la asamblea general de asociados en la ciudad de
Cartagena.

Analizados los principales rubros de los ingresos y egresos corrientes, el beneficio obtenido durante el ano 2025
ascendid a la suma de $522,9 millones de pesos, frente a un resultado de $621,3 millones de pesos del ano
anterior.

2. GESTION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS

En aplicacion de lo establecido enlos estatutos de la Entidad, desarrollamos actividades tendientes a “propender
por el bienestar social, econdmico y cultural e intelectual de los asociados” llegando a la totalidad de los
asociados que, durante el afo 2025 mantuvieron su dfiliacion.

Durante la vigencia 2025 realizamos 1375 operaciones de crédito por un monto total de $6.358,6 millones de
pesos con tasas de interés y condiciones de amortizacién competitivas.

Mantenemos la gratuidad en la cobertura de seguros de vida y de daio para los bienes entregados en garantia
correspondientes a los créditos otorgados antes del 21 de noviembre de 2016, junto con los mayores valores en
las primas de seguro por el reajuste de los valores asegurados de los créditos otorgados hasta 31 de diciembre
de 2024.

3. GESTION SOCIAL

Los Fondos Sociales constituidos con los excedentes del gjercicio se han constituido en una fuente de apoyo
econdmico para nuestros Asociados y sus beneficiarios en momentos de necesidades y calamidades a fravés
de los anos.

Es asi como durante el ano 2025 otorgamos 204 subsidios y auxilios por la suma de $224.4 millones de pesos,
reconociendo la excelencia académica, apoyando proyectos de emprendimiento, o frente a sucesos adversos,
brindando ayudas econdmicas por necesidades en salud o por fallecimiento de asociados o sus beneficiarios.

4. GESTION ADMINISTRATIVA

Nuestros esfuerzos estdn direccionados hacia el cumplimiento de las metas propuestas que aseguran el
crecimiento del Fondo utilizando adecuadamente los recursos disponibles.

El cumplimiento de las obligaciones contractuales y legales se ha realizado de manera oportuna y de manera
particular, las autoliquidaciones y pagos al sistema general de seguridad social, asi como la presentacion de las
declaraciones fributarias e informes a entidades de control.

Como apoyo ala gestidn y administracién de los sistemas de administracidn de riesgos, se han adquirido licencias
de uso y se han implementado herramientas tecnoldgicas que simplifican la labor administrativa y maximizan el
control de éstas responsabilidades legales.

Acontecimientos acaecidos después del cierre

En cumplimiento de lo establecido en Circular Basica Contable y Financiera se manifiesta que entre el 1 de

Enero del ano 2026 y la fecha de la preparacion de éste documento, no se presentaron hechos adicionales
que, por su representatividad y por disposicion legal, deban ser informados a los asociados.

INFORME DE GESTION 2025 1
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Evolucion Predecible de la Entidad

La actividad de servicios desarrollada por la Entidad respaldada por adecuadas coberturas de los empréstitos
otorgados, sus niveles de liquidez y la gran solidez patrimonial nos permiten manifestar que su evolucién
predecible es sdlida y con perspectivas de sostenibilidad en el tiempo.

De las operaciones celebradas con los asociados, con los administradores, con el érgano de control social y con
allegados de éstos.

Considerando la naturaleza juridica y lo establecido en los estatutos de la Entidad, durante el ano 2025 el ciento
por ciento (100%) de las operaciones de crédito y la totalidad de las operaciones de captacioén de ahorros
permanentes y voluntarios se realizaron con Asociados.

Con los administradores del Fondo, con los integrantes del érgano de control social y los allegados a éstos, en
su calidad de asociados, se realizaron operaciones de captacion de aportes y ahorros y de otorgamiento de
créditos con las garantias exigidas en los reglamentos y debidamente aprobados por la Junta Directiva.

Situacion Juridica

Al cierre del 31 de Diciembre de 2025 se encuentra vigente el proceso laboral No. 11001-31-05-040-2022-00583-
00 instaurado por el apoderado del extrabajador Jaime Antonio Ochoa Salazar que cursdé ante el Juzgado
40 Laboral del Circuito de Bogotd, con fallo adverso y en proceso de apelacion ante el Tribunal Superior de
Bogotd, el cual por descongestion de despacho fue trasladado al Tribunal Superior del Tolima y sobre el que
se ha determinado el pasivo estimado atendiendo las recomendaciones del apoderado legal de la Enfidad.

No existen ofros procesos judiciales en confra de la Entidad de los que se fenga conocimiento.
Propiedad Intelectual

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada por la Ley 603 del 27
de Julio de 2000 nos permitimos informar el estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la Entidad:

“En mi calidad de Representante Legal puedo garantizar ante asociados y ante autoridades que los productos
protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo utilizados en forma legal, es decir con el
cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones. En el caso especifico del software, de
acuerdo con las licencias de uso que viene con cada programa y que ademds, la adquisicion de equipos es
controlada de tal manera que los proveedores satisfagan a la Entidad con todas las garantias de que estos son
importados legalmente.”

Informe General de Riesgos

La gestion de riesgos de la Entidad se destaca por su eficiencia y su estrecha adecuacion a la naturaleza de
las operaciones que realiza. Ejecutamos un seguimiento permanente a los riesgos inherentes a la actividad del
Fondo, garantizando asi una gestion proactiva y efectiva de los mismos.

Los siguientes son los sistemas de riesgos implementados:

Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos v Financiacién del Terrorismo — SARLAFT

El Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) estd
implementado debidamente y opera en estricto cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

Todas las politicas, procedimientos y normativas relacionadas con la aplicacién de los mecanismos e instrumentos
de conftrol estdn detalladas en el Manual SARLAFT aprobado por la Junta Directiva. Las directrices alli contenidas
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son de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios, garantizando asi un enfoque uniforme y consistente
en la mitigacién de riesgos asociados al lavado de activos y financiaciéon del terrorismo.

Del Sistema de Administracién del Riesgo de Liquidez

Se lleva a cabo un seguimiento continuo de los indicadores clave de gestion del riesgo de liquidez, generando
informes mensuales que se presentan tanto al Comité de Riesgos como a la Junta Directiva. El constante
monitoreo permite una evaluacion proactiva de la situacion de liquidez del fondo, facilitando la toma de
decisiones informadas y oportunas en caso de riesgos o desafios relacionados con la liguidez.

Del Sistema de Administracién del Riesgo de Crédito — SARC

El sistemna de administracién de riesgo de crédito se fortalece de manera continua mediante la generaciéon de
informes que mantienen al tanto al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva sobre el estado actual de la cartera
de créditos.

La Entidad cuenta con politicas generales y procedimientos de administracién, asi como un manual especifico
de Administracién del Riesgo de Crédito (SARC), los cuales se encuentran debidamente aprobados por la
Junta Directiva. Un enfoque estructurado garantiza una gestidon efectiva y transparente del riesgo de crédito,
asegurando la solidez financiera y la salud de la cartera de créditos.

Del Sistema Integral de Administracién del Riesgo — SIAR

La Entidad ha establecido politicas generales de administracion de riesgos que se encuentran detalladas en
el manual del Sistema Integral de Administracion del Riesgo (SIAR), que se constituye como la guia para la
interaccién con los diferentes riesgos que afectan al fondo, aplicando limites de exposicion al riesgo generall
correspondientes.

El monitoreo y control de los riesgos se lleva a cabo a través del Comité de Riesgos, utilizando indicadores
definidos que se evalian mensualmente.

Estos andlisis permiten al Fondo tomar medidas de mitigacidén de manera oportuna en caso de que se presenten
alertas tempranas, garantizando asi que el riesgo se mantenga dentro de los niveles establecidos como
admisibles y preservando la estabilidad financiera de la Enfidad.

Informaciones adicionales

En concordancia con lo establecido en el Articulo 46 del Cédigo de Comercio, este informe, los estados
financieros y los demds documentos exigidos por la Ley fueron puestos a disposicion de los Asociados con la
debida anticipacion, previa revision y andilisis por parte de la Revisoria Fiscal y de la Junta Directiva, quienes le
dieron su aprobacién.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1.999 en sus articulos 11 y 12 me permito manifestar:

v Que la entidad ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidaciéon y pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

v Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacién son correctos y se han determinado
correctamente las bases de cotizacién.

v Que son correctos los datos sobre los dfiliados al sistema.

v Que la enfidad como aportante al sistema se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del
ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.

INFORME DE GESTION 2025 13
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v Que no existen irregularidades contables en relacion con aportes al sistema, especialmente las relativas a
bases de cotizacion, aportes laborales y aportes patronales.

Conbase enlo establecido enla Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestidn fue entregado oportunamente
a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen informe sobre su concordancia con los Estados Financieros.

Atendiendo disposiciones del Articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se deja constancia de que durante la vigencia
no se obstaculizaron las gestiones para la libre circulaciéon de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores de la Entidad.

Asi mismo, se informa que durante el ano 2025 no se efectud ningun tipo de donacién, como tampoco se
suscribié contrato de donacion alguno para ejecucion futura. Se manifiesta también, que durante esta vigencia,
al interior de la Entidad no se presentaron fraudes o hechos irregulares o delictivos en los cuales se encontrasen
involucrados empleados o asociados.

La Gerencia General agradece alos asociados, ala Junta Directiva, alos funcionarios y proveedores en general,
por el apoyo y la dedicacién brindada en cada momento para el logro de los resultados que hoy presentamos.

A los Sefores Asociados, gracias por su confianza y apoyo, que son los principales ingredientes del éxito.

Cordial saludo,

[ Original Firmado ]
Gabriel Camacho Roncancio
Gerente

14 INFORME DE GESTION 2025
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COMITE DE CONTROL SOCIAL
INFORME A LA XXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA MIXTA DE ASOCIADOS DE CORNOTARE
BOGOTA, MARZO 28 DE 2026

Apreciados Asociados:

Cumpli,endo con lo establecido en los articulos 29 y 63 de nuestro Estatuto, en nombre y representacién del
COMITE DE CONTROL SOCIAL, rindo INFORME DE ACTIVIDADES realizadas durante el periodo 2024-2025, asi:

1.Se verificd en las reuniones ordinarias la relacion entregada por la Administracion solbre CARTERA, APORTES
SOCIALES Y AHORROS PERMANENTES, de nuestros asociados.

2.Se hicieron llamados de atencidon y requerimientos a los asociados que no cumplieron con sus deberes y
obligaciones y cuando fue necesario, se puso en funcionamiento el régimen disciplinario.

3.Cuando fue pertinente, se hicieron recomendaciones ala Administracion sobre temas puntuales relacionados
con la aplicacion de la normatividad vigente y relacionada.

4, Cuando fue solicitada nuestra participacion, colaboramos con los drganos de administracion y vigilancia.

5.Resaltamos dentro del ejercicio de nuestras funciones, las siguientes actividades llevadas a cabo por los
érganos de administracion de nuestro Fondo en beneficio de los asociados, asi:

. Se aprobaron 10 créditos a miembros de Junta Directiva, Comité de Control Social, Comité de

Apelaciones y de la Gerencia por valor de $510.152.742

Se aprobaron 25 créditos de vivienda para asociados por la suma de $ 4.327.080.500

Se continla con una tasa de interés a los ahorros permanentes y voluntarios del 3% efectivo anual.

Se firmd convenio con la Universidad Uni Medellin.

Se aprobd la afiliacion a CORNOTARE de 14 PEPS (personas expuestas politicamente).

Se incrementd el subsidio educativo a la suma de $ 712.000 equivalente al 50% de un salario minimo

mensual legal vigente.

. Se firmd convenio con ALKOSTO para ofrecer servicios exclusivos a nivel nacional para nuestros asociados.

. Se aprobd en convenio con el Banco Cooperativo COOPCENTRAL, se redisefio producto tarieta de
afinidad para uso y beneficio de los asociados, desde el mes de febrero de 2026.

Se aprobaron subsidios a los asociados y beneficios asi:

Se aprobaron 110 subsidios educativos por la suma de $ 69.547.899

Se aprobaron 35 subsidios por fallecimiento por la suma de $ 120.751.000
Se aprobaron 2 subsidios de calamidad, por la suma de $4.982.250

Se aprobaron 56 subsidios de salud por la suma de $21.897.068

Se realizaron las siguientes actividades para los asociados y sus beneficiarios:

* Enelmes de mayo se hizo una feria por motivo del mes de las madres, con una participacion de
variedad de productos, con un resultado de 13 solicitudes de crédito por valor de $ 13.149.000

¢ Reunién Catamardn asamblea (Cartagena), con la participacion de 188 personas entre asociados,
empleados y beneficiarios.

* A partirde mes de enero se iniciaron las clases de baile para los asociados

* Enelmes de octubre se llevo a cabo un concurso de Halloween, con la participacion de 10 asociados,

el cual tuvo como incentivo la premiacion de los 3 mejores disfraces.

Se llevaron a cabo por intermedio del Comité de Educacién, las siguientes capacitaciones:

Curso avanzado de economia solidaria, con la certificacién de 14 asociados

Salud Mental e Inteligencia Emocional, se certificaron 24 asociados

Actualizacién Notarial, se obtuvo la certificaciéon de 43 asociados

Finanzas conscientes, se certificaron 26 asociados

INFORME DE GESTION 2025 17
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. Endesarrollo del proceso de supervisidén adelantado porla Supersolidaria, se efectud la revision y actualizaciéon

del Reglamento Interno del Comité de Control Social..

. Se hicieron aportes al proyecto de reforma de estatutos presentado por la Junta Directiva a la Asamblea

General Ordinaria de marzo 28 de 2026.

. Se modificd el articulo 11 del FODES, en lo relativo a desembolso, cuantia y garantia, la administracién podrd

evaluar, aprobar y desembolsar créditos de esta linea asociados a proyectos hasta por el equivalente a 15
SMMLV con garantia personal y sin garantia real, y hasta por el equivalente a 30 SMMLV sin garantia real y
con codeudor.

. Se aprobd la realizacién de la XXII Asamblea General de Asociados el dia 28 de marzo de 2026 en LA

CORPORACION MALOKA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION AUDITORIO (CINE DOMO) de la ciudad
de Bogotd.

Se revisaron los listados de asociados hdbiles e inhdbiles para asistir a la XXIl Asamblea General Ordinaria
Mixta; se fijo en cartelera el listado de inhdbiles y se establecié la lista de asistencia.

Fraternalmente,

[ Original Firmado ] )
LEONARDO CALDERON PERDOMO
Presidente del Comité de Control Social

18
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FONDO DE EMPLEADOS DE NOTARIADO Y REGISTRO - NIT 860.037.073-8

Estado infegral de resultados

EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS

Por los periodos comprendidos del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025y 2024

INTERESES Y OTROS CONCEPTOS POR SERVICIO DE CREDITO:

POR PRESTAMOS (Nota 19)
INVERSIONES - FONDO DE LIQUIDEZ (Nota 20)
INVERSIONES - DEPOSITOS A TERMINO (Nota 20)

INVERSIONES - FIC Fondos Inversion Colectiva

RECUPERACIONES OPERACIONES DE CARTERA:
- Por Deterioro de Cartera (Nota 21)
- Por Deudas Castigadas Anos Anteriores

POR OTROS CONCEPTOS ASOCIADOS

Total Ingresos por Intereses y ofros conceptos asociados

COSTOS POR INTERESES: (Nota 22)
POR AHORROS VOLUNTARIOS
POR AHORROS PERMANENTES

Total costos por Intereses
EXCEDENTES NETOS POR INTERESES ANTES DE DETERIOROS

DETERIORO CUENTAS INCOBRABLES Y OTROS
DETERIORO POR CUENTAS INCOBRABLES (Nota 23)

EXCEDENTES NETOS POR INTERESES DESPUES DE DETERIOROS

GASTOS OPERATIVOS:
GASTOS DE PERSONAL (Nota 24)
GASTOS GENERALES (Nota 25)
GASTOS DE ASAMBLEA
DEPRECIACIONES
COSTOS Y GASTOS FINANCIEROS
Total gastos operativos
OTROS INGRESOS (EGRESOS):
INDEMNIZACIONES SINIESTROS POLIZAS DE SEGURO
SINIESTROS POR DEUDORES CARTERA DE CREDITOS
RECUPERACION PROVISION PASIVOS ESTIMADOS (Nota 26)
PROVISION PROCESOS JUDICIALES
COSTAS PROCESOS JUDICIALES COBRANZA

Total Otros Ingresos ( Egresos ) NETO

EXCEDENTE DE INGRESOS SOBRE EGRESOS

2025

01ENE HASTA 31DIC

2024

01ENE HASTA 31DIC

1.737.636.342,00

1.724.539.457,83

169.810.756,50 188.712.092,82
787.732.223,12 916.967.177,99
71.174,82 81.065,76
72.502.160,00 43.056.311,54
126.308.551,00 174.567.040,00
6.760.663,73 7.555.664,15
2.900.821.871,17 3.055.478.810,09
100.941.249,00 109.505.146,00
371.210.117,00 419.601.619,00
472.151.366,00 529.106.765,00
2.428.670.505,17 2.526.372.045,09

-47.809.993,26

-200.327.169,60

2.380.860.511,91

2.326.044.875,49

1.060.860.589,00
618.135.670,21
102.738.905,00
27.840.028,00
39.105.040,64

976.365.448,12
577.073.390,84
25.346.412,00
24.498.028,00
24.799.229,79

1.848.680.232,85

1.628.082.508,75

13.079.718,00 6.881.434,00
-13.079.718,00 -6.881.434,00
0,00 47.303.844,43
-7.488.898,00 -123.125.704,00
-1.747.600,00 -787.106,00
-9.236.498,00 -76.608.965,57

522.943.781,06

621.353.401,17

GABRIEL CAMACHO RONCANCIO
Representante Legal

LUIS HERNANDO GONZALEZ SOSA
Jefe de Contabilidad
Tarjeta Profesional 36412-T

HUMBERTO ORTIZ
Revisor Fiscall
Tarjeta Profesional 2221-T
Ver opinién adjunta
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Estado integral de resultados

EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS

Por los periodos comprendidos del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

INTERESES Y OTROS CONCEPTOS POR SERVICIO DE CREDITO:
POR PRESTAMOS
INVERSIONES - FONDO DE LIQUIDEZ
INVERSIONES - DEPOSITOS A TERMINO
INVERSIONES - FIC Fondos Inversion Colectiva
RECUPERACIONES OPERACIONES DE CARTERA:
- Por Deterioro de Cartera
- Por Deudas Castigadas Afos Anteriores
POR OTROS CONCEPTOS ASOCIADOS

(Nota 19)
(Nota 20)
(Nota 20)

(Nota 21)

Total Ingresos por Intereses y otros conceptos asociados

COSTOS POR INTERESES:
POR AHORROS VOLUNTARIOS
POR AHORROS PERMANENTES

(Nota 22)

Total costos por Intereses

EXCEDENTES NETOS POR INTERESES ANTES DE DETERIOROS

DETERIORO CUENTAS INCOBRABLES Y OTROS
DETERIORO POR CUENTAS INCOBRABLES

EXCEDENTES NETOS POR INTERESES DESPUES DE DETERIOROS

(Nota 23)

GASTOS OPERATIVOS:
GASTOS DE PERSONAL
GASTOS GENERALES
GASTOS DE ASAMBLEA
DEPRECIACIONES
COSTOS Y GASTOS FINANCIEROS

(Nota 24)
(Nota 25)

Total gastos operativos

OTROS INGRESOS (EGRESOS):
INDEMNIZACIONES SINIESTROS POLIZAS DE SEGUROS
SINIESTROS POR DEUDORES CARTERA DE CREDITOS
RECUPERACION PROVISION PASIVOS ESTIMADOS
PROVISION PROCESOS JUDICIALES
COSTAS PROCESOS JUDICIALES COBRANZA

(Nota 2¢6)
(Nota 2¢)

Total Otros Ingresos ( Egresos ) NETO

EXCEDENTE DE INGRESOS SOBRE EGRESOS

GABRIEL CAMACHO RONCANCIO
Representante Legal

0.76%
-10,02%
-14,09%
-12,20%

68,39%
-27,64%
-10,52%

-7,82%
-11,53%

2025 2024
VARIACION
01ENE HASTA 31DIC 01ENE HASTA 31DIC
1.737.636.342,00 1.724.539.457,83 13.096.884,17
169.810.756,50 188.712.092,82 -18.901.336,32
787.732.223,12 916.967.177,99 -129.234.954,87
71.174,82 81.065,76 -9.890,94
72.502.160,00 43.056.311,54 29.445.848,46
126.308.551,00 174.567.040,00 -48.258.489,00
6.760.663,73 7.555.664,15 -795.000,42
2.900.821.871,17 3.055.478.810,09 -154.656.938,92
100.941.249,00 109.505.146,00 -8.563.897,00
371.210.117,00 419.601.619,00 -48.391.502,00
472.151.366,00 529.106.765,00 -56.955.399,00

$

$

$

2.428.670.505,17

2.526.372.045,09

-97.701.539,92

-47.809.993,26 -200.327.169,60 152.517.176,34
2.380.860.511,91 2.326.044.875,49 54.815.636,42
1.060.860.589,00 976.365.448,12 84.495.140,88
618.135.670,21 577.073.390,84 41.062.279,37
102.738.905,00 25.346.412,00 77.392.493,00
27.840.028,00 24.498.028,00 3.342.000,00
39.105.040,64 24.799.229,79 14.305.810,85
1.848.680.232,85 1.628.082.508,75 220.597.724,10
13.079.718,00 6.881.434,00 6.198.284,00
-13.079.718,00 -6.881.434,00 -6.198.284,00
0,00 47.303.844,43 -47.303.844,43
-7.488.898,00 -123.125.704,00 115.636.806,00
-1.747.600,00 -787.106,00 -960.494,00
-9.236.498,00 -76.608.965,57 67.372.467,57

522.943.781,06

621.353.401,17

LUIS HERNANDO GONZALEZ SOSA
Jefe de Contabilidad

Tarjeta Profesional 36412-T

22 INFORME DE GESTION 2025

HUMBERTO ORTIZ
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 2221-T

Ver opiniéon adjunta

-76,13%

8,65%
7,12%
305,34%
13,64%
57.69%

90,07%
90,07%
-100,00%
-93,92%
122,03%
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Estado de situacion financiera

EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS

Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

CARTERA DE CREDITOS

CUENTAS POR COBRAR

CARGOS DIFERIDOS

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

CARTERA DE CREDITOS

PROPIEDADES DE INVERSION

OTROS ACTIVOS

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES EN CURSO
MUEBLES y EQUIPO DE OFICINA

(Nota 3)
(Nota 4)
(Nota 5)
(Nota ¢)

$

(Nota 5)
(Nota 7)
(Nota 8)

(Notas 2y 9)

EQUIPO COMPUTACION Y COMUNICACION

DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

GABRIEL CAMACHO RONCANCIO

Representante Legal

$

$

SALDOS

31-DIC-2025

SALDOS

31-DIC-2024

6.603.182.729,19
4.444.600.484,00
3.576.467.274,21
22.723.084,39
7.702.496,00
735.263,00

8.657.459.144,17
2.065.235.109,00
3.323.553.555,57
126.616.641,39
42.626.567,00
1.138.249,00

14.655.411.330,79

14.216.629.266,13

8.800.124.823,40 8.518.671.568,00
3.583.154.483,48 3.583.154.483,48
334.532.184,20 344.757.095,20
1.352.579.000,00 1.352.579.000,00
491.742.883,00 481.504.000,00
0,00 10.238.883,00
52.766.925,38 50.967.025,38
220.733.995,36 207.747.044,36
-585.502.169,62 -561.525.111,62
14.250.132.125,20 13.988.093.987,80
28.905.543.455,99 28.204.723.253,93

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
OBLIGACIONES FINANCIERAS
DEPQOSITOS DE AHORRO VOLUNTARIO
INTERESES DEPOSITOS DE AHORROS
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA
BENEFICIOS A EMPLEADOS

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
FONDOS SOCIALES

PASIVOS ESTIMADOS

DIVERSOS

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVO

PATRI

APORTES SOCIALES

RESERVA PROTECCION DE APORTES
EXCEDENTES DEL EJERCICIO ACTUAL
RESERVA DE INVERSION SOCIAL

FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES

REVALUACION DE PROPIEDADES
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

LUIS HERNANDO GONZALEZ SOSA
Jefe de Contabilidad

Tarjeta Profesional 36412-T

M O N

(Nota 10)
(Nota 10)

(Nota 11)

(Nota 12)
(Nota 13)
(Nota 14)

$

(Nota 10)
$

O

(Nota 15)
(Nota 16)

(Nota 17)

(Nota 18)
$

Tarjeta Profesional 2221-T

SALDOS SALDOS
31-DIC-2025 31-DIC-2024

0,00 34.520,00
3.575.676.580,00 3.296.181.688,00
415.261.103,00 474.599.994,00
6.692.721,00 16.895.151,00
14.008.551,00 13.759.556,00
26.025.100,00 23.887.300,00
67.177.318,00 62.409.732,00
5.222.965,00 5.222.952,00
897.829.257,78 674.876.061,61
130.614.602,00 123.125.704,00
128.245.167,00 57.642.612,00
5.266.753.364,78 4.748.635.270,61
12.508.871.170,00 12.403.765.033,00
12.508.871.170,00 12.403.765.033,00

17.775.624.534,78

17.152.400.303,61

1.607.383.957,00 1.562.343.348,00
1.724.880.762,85 1.600.610.082,85
522.943.781,06 621.353.401,17
4.991.214.008,30 4.991.214.008,30
22.237.280,00 15.542.978,00
2.261.259.132,00 2.261.259.132,00
11.129.918.921,21 11.052.322.950,32
28.905.543.455,99 28.204.723.253,93

HUMBERTO ORTIZ
Revisor Fiscall

Ver opinién adjunta
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Estado de situacion financiera

EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS

Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

CARTERA DE CREDITOS

CUENTAS POR COBRAR

CARGOS DIFERIDOS

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

CARTERA DE CREDITOS

PROPIEDADES DE INVERSION

OTROS ACTIVOS

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES EN CURSO
MUEBLES y EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO COMPUTACION Y COMUNICACION

DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

GABRIEL CAMACHO RONCANCIO
Representante Legal

(Nota 3)
(Nota 4)
(Nota 5)
(Nota 6)

(Nota 5)
(Nota 7)
(Nota 8)
(Notas 2y 9)

24 INFORME DE GESTION 2025

31-DIC-2025 31-DIC-2024 VARIACION $ VARIACION %
6.603.182.729,19 8.657.459.144,17 -2.054.276.414,98 -23.73%
4.444.600.484,00 2.065.235.109,00 2.379.365.375,00 115,21%
3.576.467.274,21 3.323.553.555,57 252.913.718,64 7.61%
22.723.084,39 126.616.641,39 -103.893.557,00 -82,05%
7.702.496,00 42.626.567,00 -34.924.071,00 -81,93%
735.263,00 1.138.249,00 -402.986,00 -35,40%
14.655.411.330,79 14.216.629.266,13 438.782.064,66
8.800.124.823,40 8.518.671.568,00 281.453.255,40 3.30%
3.583.154.483,48 3.583.154.483,48 0,00 0,00%
334.532.184,20 344.757.095,20 -10.224.911,00 2.97%
1.352.579.000,00 1.352.579.000,00 0,00 0,00%
491.742.883,00 481.504.000,00 10.238.883,00 2,13%
0,00 10.238.883,00 -10.238.883,00 -100,00%
52.766.925,38 50.967.025,38 1.799.900,00 3,53%
220.733.995,36 207.747.044,36 12.986.951,00 6.25%
-585.502.169,62 -561.525.111,62 -23.977.058,00 4,27%

14.250.132.125,20

$

13.988.093.987,.80 $

262.038.137,40

28.905.543.455,99

$

28.204.723.253,93  $

700.820.202,06

LUIS HERNANDO GONZALEZ SOSA

Jefe de Contabilidad

Tarjeta Profesional 36412-T

HUMBERTO ORTIZ

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 2221-T

Ver opinidn adjunta
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Estado de situacion financiera

EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS

Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
OBLIGACIONES FINANCIERAS
DEPOSITOS DE AHORRO VOLUNTARIO
INTERESES DEPOSITOS DE AHORROS
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA
BENEFICIOS A EMPLEADOS

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
FONDOS SOCIALES

PASIVOS ESTIMADOS

DIVERSOS

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVO

PATR R

APORTES SOCIALES

RESERVA PROTECCION DE APORTES
EXCEDENTES DEL EJERCICIO ACTUAL
RESERVA DE INVERSION SOCIAL
FONDO REVALORIZACION DE APORTES
REVALUACION DE PROPIEDADES
TOTAL PATRIMONIO

M O N |

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

GABRIEL CAMACHO RONCANCIO
Representante Legal

(Nota 10)
(Nota 10)

(Nota 11)
(Nota 12)

(Nota 13)
(Nota 14)

(Nota 10)

O

(Nota 15)
(Nota 16)

(Nota 17)

(Nota 18)

$

$

$

$

$

31-DIC-2025 31-DIC-2024 VARIACION $ VARIACION %
0,00 34.520,00 -34.520,00 -100,00%
3.575.676.580,00 3.296.181.688,00 279.494.892,00 8,48%
415.261.103,00 474.599.994,00 -59.338.891,00 -12,50%
6.692.721,00 16.895.151,00 -10.202.430,00 -60,39%
14.008.551,00 13.759.556,00 248.995,00 1.81%
26.025.100,00 23.887.300,00 2.137.800,00 8,95%
67.177.318,00 62.409.732,00 4.767.586,00 7,64%
5.222.965,00 5.222.952,00 13,00 0,00%
897.829.257,78 674.876.061,61 222.953.196,17 33.,04%
130.614.602,00 123.125.704,00 7.488.898,00 6,08%
128.245.167,00 57.642.612,00 70.602.555,00 122,48%
5.266.753.364,78 $ 4.748.635.270,61 518.118.094,17
12.508.871.170,00 12.403.765.033,00 105.106.137,00 0,85%
12.508.871.170,00 $ 12.403.765.033,00 105.106.137,00
17.775.624.534,78  $ 17.152.400.303,61 623.224.231,17
1.607.383.957,00 1.562.343.348,00 45.040.609,00 2.88%
1.724.880.762,85 1.600.610.082,85 124.270.680,00 7,76%
522.943.781,06 621.353.401,17 -98.409.620,11 -15,84%
4.991.214.008,30 4.991.214.008,30 0.00 0,00%
22.237.280,00 15.542.978,00 6.694.302,00 43,07%
2.261.259.132,00 2.261.259.132,00 0,00 0,00%
11.129.918.921,21 § 11.052.322.950,32 77.595.970,89
28.905.543.455,99 $ 28.204.723.253,93 700.820.202,06

LUIS HERNANDO GONZALEZ SOSA

Jefe de Contabilidad
Tarjeta Profesional 36412-T

HUMBERTO ORTIZ

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 2221-T

Ver opinién adjunta
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Estado de flujo de efectivo

Por el periodo comprendido del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
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ACTIVIDADES DE OPERACION

2025

2024

BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO $ 522.943.781,06 $ 621.353.401,17
Partidas que no afectan el efectivo :
PROVISION PROCESOS JUDICIALES 7.488.898,00 16.230.204,00
DEPRECIACIONES DEL PERIODO 27.840.028,00 24.498.028,00
Efectivo generado en operacion: $ 558.272.707,06 $ 662.081.633,17
Cambios en partidas operacionales
DISMINUCION (AUMENTO) DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS -2.379.365.375,00 673.443.127,47
DISMINUCION (AUMENTO) CARTERA DE CREDITOS CORTO PLAZO -252.913.718,64 -862.981.770,03
DISMINUCION (AUMENTO) CARTERA DE CREDITOS LARGO PLAZO -281.453.255,40 -323.522.901,00
DISMINUCION (AUMENTO) OTRAS CUENTAS POR COBRAR 103.893.557,00 -112.952.866,39
DISMINUCION (AUMENTO) OTROS ACTIVOS - BENEFICIOS A EMPLEADOS 10.224.911,00 -124.089.929,20
VENTA Y/O RETIRO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -3.862.970,00 0,00
DISMINUCION (AUMENTO) CARGOS DIFERIDOS 34.924.071,00 -30.952.958,00
DISMINUCION (AUMENTO) GASTOS PAG. POR ANTICIPADO 402.986,00 -1.138.249,00
AUMENTO (DISMINUCION) COSTOS y GASTOS POR PAGAR -10.202.430,00 14.720.285,00
AUMENTO (DISMINUCION) IMPUESTOS POR PAGAR 248.995,00 6.063.792,00
AUMENTO (DISMINUCION) APORTES DE NOMINA 2.137.800,00 582.000,00
AUMENTO (DISMINUCION) OBLIGACIONES LABORALES 4.767.586,00 10.321.461,00
AUMENTO (DISMINUCION) INGRESOS ANTICIPADOS 13,00 92.647,00
AUMENTO (DISMINUCION) FONDOS SOCIALES 222.953.196,17 101.769.766,17
AUMENTO (DISMINUCION) OTROS PASIVOS 70.602.555,00 -3.185.833,80
Flujo de efectivo neto en actividades de operacion $ -1.919.369.371.,81 $ 10.250.204,39
ACTIVIDADES DE INVERSION
POR (GENERACION) CAPITALIZACION CONSTRUCCIONES EN CURSO 10.238.883,00 -5.738.883,00
ADQUISICION PROPIEDADES Y EQUIPOS -25.025.734,00 -23.167.780,00
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion $ -14.786.851,00 $ -28.906.663,00
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
AUMENTO (DISMINUCION) OBLIGACIONES FINANCIERAS -34.520,00 34.520,00
AUMENTO (DISMINUCION) DEPOSITOS DE AHORROS 384.601.029,00 1.001.027.962,98
AUMENTO (DISMINUCION) INTERESES DEPOSITOS DE AHORROS -59.338.891,00 -13.982.344,00
AUMENTO (DISMINUCION) APORTES SOCIALES 45.040.609,00 146.066.458,00
ASIGNACION EXCEDENTES - REVALORIZACION APORTES -67.868.106,00 -114.174.040,00
ASIGNACION EXCEDENTES - FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL -62.135.340,00 -48.043.340,00
ASIGNACION EXCEDENTES - FONDO EDUCATIVO -124.270.680,00 -96.086.680,00
ASIGNACION EXCEDENTES - FONDO DE SOLIDARIDAD -236.114.293,17 -110.499.681,37
Flujo de efectivo neto en actividades de financiacidn $ -120.120.192,17 $ 764.342.855,61
Disminucioén del efectivo -2.054.276.414,98 745.686.397,00
Efectivo al inicio del periodo 8.657.459.144,17 7.911.772.747,17
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $ 6.603.182.729,19 $ 8.657.459.144,17

GABRIEL CAMACHO RONCANCIO
Representante Legal

LUIS HERNANDO GONZALEZ SOSA
Jefe de Contabilidad
Tarjeta Profesional 36412-T

HUMBERTO ORTIZ
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 2221-T
Ver opinién adjunta
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Estado de cambios

en el patrimonio de los asociados

Por el periodo comprendido del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

G20C NOILSIO 3d IWHOSNI

LT

SALDO SALDO
AUMENTO DISMINUCION .
01-ene-2025 31-dic-2025

APORTES SOCIALES 1.562.343.348,00 249.829.897,00 204.789.288,00 1.607.383.957,00

RESERVA PROTECCION DE APORTES 1.600.610.082,85 124.270.680,00 0,00 1.724.880.762,85 é
o
@)

EXCEDENTES NO REALIZADOS 2.261.259.132,00 0,00 0,00 2.261.259.132,00 0
m

RESERVA DE INVERSION SOCIAL 4.991.214.008,30 0,00 0,00 4.991.214.008,30 %
m
>
o

FONDO REVALORIZACION DE APORTES 15.542.978,00 74.562.408,00 67.868.106,00 22.237.280,00 9
o)
m

BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO ANTERIOR 621.353.401,17 0,00 621.353.401,17 0,00 %
>

BENEFICIO NETO EJERCICIO ACTUAL 0,00 522.943.781,06 0,00 522.943.781,06 ;13
3
=<

TOTALES $ 11.052.322.950,32  $ 971.606.766,06  $ 894.010.795,17  § 11.129.918.921,21 =
o
=
©)
z
o
S
o
<
o
@
(o]

GABRIEL CAMACHO RONCANCIO LUIS HERNANDO GONZALEZ SOSA HUMBERTO ORTIZ
Representante Legal Jefe de Contabilidad Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 36412-T Tarjeta Profesional 2221-T

Ver opinién adjunta
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Proyecto de

distribucion de excedentes
ARO 2025

DETERMINACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO: EXCEDENTES DISTRIBUCION
INGRESOS ANO 2025 2.913.901.589,17

EGRESOS ANO 2025 2.390.957.808,11

Excedentes del Ejercicio 2025 $ 522.943.781,06

PROYECTO DEL DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ANO 2025:

RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES 0,00
FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO 52.294.378,00
FONDO REVALORIZACION DE APORTES 52.294.378,00
FONDO DE EDUCACION 209.177.512,00
FONDO DE SOLIDARIDAD 209.177.513,06

Excedentes del Ejercicio - Distribucion $

522.943.781,06

SUMAS IGUALES $ 522.943.781,06 $

522.943.781,06

%

0,00%
10,00%

10,00%

40,00%
40,00%

100,00%

100,00%
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Notas
a los estados financieros

Politicas contables y notas explicativas a los estados financieros para el periodo terminado en 31 de diciembre
de 2025

Nota 1 - Informacioén general

El Fondo de Empleados de Notariado y Registro es una empresa asociativa de derecho privado, sin dnimo
de lucro y de economia solidaria. Con duracién indefinida, de nUmero de asociados y patrimonio variables
e ilimitados y con domicilio principal en la ciudad de Bogotd. Su personeria juridica fue reconocida por el
Ministerio de Justicia (Hoy Ministerio del Interior) mediante la Resolucion No. 3649 del 5 de noviembre de 1971.

La Entidad se rige por las disposiciones legales vigentes, la doctring, los valores y 1os principios aplicables a las
entidades de economia solidaria.

El objeto social del Fondo es el de “...propender por el bienestar social, econdmico y cultural e intelectual de
los asociados, propiciando el mejoramiento de sus condiciones de vida y de frabajo y fomentando el desarrollo
integral de los mismos. Con tal fin podrd adelantar actividades de educacién informal, deporte no competitivo,
recreacion y cultura, investigacion cientifica o tecnoldgica y programas de desarrollo social que sean de interés
general para aquellos y su ndcleo familiar...”.

Nota 2 - Bases de elaboracién y politicas contables

Los estados financieros presentados son individuales y se han preparado con base en las Normas de Informacidn
Financiera aceptadas en Colombia para entidades pertenecientes al Grupo 2, las cuales se adoptaron mediante
la Ley 1314 de 2009 y reglamentaron mediante las normas incorporadas al DUR 2420 de 2015 y demds normas
concordantes que incorporan la Norma Internacional Financiera de Informacién para Pequenas y Medianas
Empresas (NIIF para Pymes) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), junto con
las demds normas prescritas por la Superintendencia de Economia Solidaria, salvo el fratamiento de los aportes
sociales y la cartera de créditos y su deterioro, de conformidad con lo establecido en el Decreto 2496 de 2015,
realizdndose su reconocimiento en los términos previstos en la Circular Bdsica Contable y Financiera.

Los estados financieros, que son de propdsito general, han sido preparados atendiendo el costo y el valor
razonable de conformidad con las politicas contables adoptadas para cada partida de los estados financieros.
En aplicacién de la normatividad vigente referente al Grupo 2 de la NIIF para PYMES, las politicas contables son
los principios, bases, convenciones, reglas y procedimientos especificos adoptados por CORNOTARE para el
reconocimiento, medicidn, presentacién y revelacién de los hechos econdmicos en los estados financieros del
Fondo y corresponden al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

2.1. Criterio de importancia relativa

Un hecho econdmico tiene importancia relativa cuando, debido a su naturaleza, cuantia y circunstancias
especiales, su conocimiento o desconocimiento, puede alterar significativamente las decisiones econdmicas
de los usuarios de la informacién. Los estados financieros desglosan los rubros especificos conforme a las
normas legales. Ademds, se describen montos inferiores cuando se considera que puede contribuir a una mejor
interpretacion de la informacion financiera.

2.2. Reconocimiento de ingresos por actividades ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias procedentes de la prestacién de servicios de crédito se reconocen
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al momento del cierre mensual de cartera de créditos, esto es, en la medida en que sea probable que la
Entidad reciba los beneficios econdmicos correspondientes y puedan ser cuantificados con fiabilidad. Estos
ingresos se miden al valor razonable sin importar su conversién en efectivo y se calculan con base en la tasa de
interés pactada con el deudor de cada obligacién, considerando las disposiciones de la Superintendencia de
Economia Solidaria en lo relativo a las obligaciones en estado moratorio.

2.3. Costos por préstamos

Todos los costos por préstamos u obligaciones financieras se reconocen en el resultado del periodo en el que
se incurren.

2.4. Impuestos, gravamenes y tasas

Para efectos del impuesto sobre la renta, el Fondo es una Entidad no Contribuyente obligada a presentar
Declaracién de Ingresos y Patrimonio.

Los impuestos territoriales son determinados y/o reconocidos con base en las disposiciones particulares de cada
Municipio, asi:

¢ Impuesto de Industria y Comercio: Con base en los ingresos gravables obtenidos en la ciudad de Bogotd
aplicando la tarifa asignada por la actividad econdmica desarrollada.

¢ Impuesto Predial: Con base en las liquidaciones realizadas por cada ente territorial.

2.5. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con el nuevo marco normativo requiere que la
administracién haga estimaciones y presunciones que podrian afectar los importes registrados de los activos,
pasivos y resultados.

Una estimacion contable es un ajuste al importe en libros de un activo o de un pasivo, o al importe de consumo
periddico de un activo, que procede de la evaluacion de la situacion actual de los activos y pasivos, asi como
de los beneficios futuros esperados y de las obligaciones asociadas a estos.

Los cambios en las estimaciones contables proceden de nueva informacidén o nuevos acontecimientos y, por
consiguiente, no son correcciones de errores. Cuando sea dificil distinguir un cambio en una politica contable
de un cambio en una estimacion contable el cambio se tratard como un cambio de estimacién contable.

2.6. Moneda funcional y presentacién

La unidad monetaria utilizada por CORNOTARE para la presentacién de sus estados financieros es el peso
colombiano, siendo ésta la moneda del entorno econdmico en el que el Fondo realiza sus operaciones.

Cada uno de los importes de los estados financieros se presentan en pesos colombianos.
2.7. Propiedad, planta y equipo

Las partidas de propiedades, planta y equipo se miden al valor razonable menos la depreciacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado es reconocida contra resultados.

La depreciacion se contabiliza para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de la
vida Util estimada aplicando el método de linea recta. En la depreciacion de propiedades, planta y equipo se
utilizan las siguientes vidas Utiles y no se considera valor residual alguno:
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N
TIPO VIDA UTIL % VALOR
RESIDUAL
Equipo de oficina 5 Anos 20% 0
Equipo de computacion 5 ARos 20% 0
Edificios 20 ANos 5% 0

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida Util o valor
residual, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

La utilidad o perdida en la venta o retiro de propiedad planta y equipo es reconocida en las operaciones
del ano en que se efectUa la transaccién. Los desembolsos normales por mantenimiento y reparaciones son
cargados al gasto.

2.8. Deterioro del valor de los activos

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades planta y equipo y los activos intangibles, si los
hubiere, para determinar si existen indicios de que esos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor.
Si existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara el importe recuperable de cualquier
activo afectado con su importe en libros. Si el importe recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en
libros al importe recuperable estimado y se reconoce una pérdida por deterioro de valor afectando las cuentas
de resultado.

2.9. Cartera de Créditos y otras cuentas por cobrar

El estudio y otorgamiento de créditos considera la aplicacion de las regulaciones establecidas por la Junta
Directiva en conjunto con las disposiciones de la Circular Basica Contable y Financiera - CBCF promulgada por
la Superintendencia de la Economia Solidaria, donde el cupo total de crédito por asociado no podrd exceder
de 700 SMMLYV, con garantia hipotecaria o de prenda sin tenencia, tomadas al 70% del avalio comercial o
factura de compra.

La tasa de interés de colocacion de créditos se determina mensualmente utilizando como base, la tasa del DTF
vigente al inicio de cada mes, mds los puntos adicionales que fija la Junta Directiva para cada linea de crédito.

Para efectos de la valoracién de la cartera de créditos y su deterioro, la Entidad aplica la excepcién establecida
por el Articulo 3 Decreto 2496 de 2015 a la Seccién 11 del Decreto Reglamentario 3022 de 2013, que regula el
marco normativo de las NIIF.

Al final de cada periodo sobre los que se informa, los importes en libros de los deudores por cartera de
créditos y ofras cuentas por cobrar se han evaluado para determinar si existieron evidencias objetivas de su
no recuperabilidad o su dificil conversion en efectivo con la finalidad de revelar la realidad econdmica de
la Entidad. Producto de esas evaluaciones, se realizan los castigos de cartera o baja en cuentas sobre esas
partidas del activo que se consideran irrecuperables, previa aprobacidon de la Junta Directiva, en atencién
a las recomendaciones del drea juridica y del Comité de Riesgos afectando las cuentas de resultados con
una pérdida por deterioro de valor en concordancia con las disposiciones establecidas en la Circular Bdsica
Contable y Financiera.

2.10. Deterioro cartera de créditos y ofras cuentas por cobrar

El deterioro para cuentas de dificil cobro se determina con base en las disposiciones establecidas en la Circular
Bdsica Contable y Financiera — CBCF y su calificacion se realiza considerando el nivel de riesgo de cada deudor.

La Enfidad reconoce a titulo de deterioro general de la cartera de créditos los importes revelados en la Nota
No. 5 - Cartera de Créditos en cumplimiento de lo dispuesto en el Numeral 5.4.1. del Capitulo Il - Sistema de
Administracién del Riesgo de Crédito de la CBCF, el cual establece que:
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““...las organizaciones solidarias deben constituir como minimo un deterioro general del uno por ciento
(1%) sobre el total de la cartera de créditos bruta...”.

2.11. Provisiones corrientes por beneficios a empleados

Los valores consolidados a favor de los frabajadores son determinados con base en las disposiciones laborales
vigentes.

2.12. Plan de activos por beneficios a empleados

El plan de activos por beneficios a empleados corresponde al importe del cdiculo actuarial en desarrollo del
cumplimiento de sentencia judicial impartida por el Tribunal Superior de Bogotd que condend a la entidad all
pago de una pensidon-sancion en el ano 1990 y su contrapartida representa en la Estados Financieros un menor
valor de las partidas consideradas como Equivalentes del Efectivo.

2.13. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones
normales y no confienen intereses.

2.14. Pasivos por beneficios a empleados

Los pasivos corrientes por beneficios a empleados son calculados con base en lo establecido en la normatividad
laboral vigente para Colombia.

Los pasivos a largo plazo por beneficios a empleados corresponden alimporte del cdlculo actuarial en desarrollo
del cumplimiento de sentencia judicial impartida por el Tribunal Superior de Bogotd que condend a la entidad
al pago de una pensidn-sancién en el ano 1990 y su importe mensual se reconoce contra resultados.

Nota 3 - Efectivo y equivalentes de efectivo

Al efectivo y equivalentes de efectivo corresponden todos los recursos que se encuentran a disposicion en caja,
bancos y demds entidades financieras, depdsitos a plazo fijo y otras inversiones que no superen tres meses, las
cuales se valoran al cierre de cada periodo mensual. El efectivo y sus equivalentes no tienen restricciones o
gravdmenes que limiten su disposiciéon y estd conformado por los siguientes conceptos y valores:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024
CAJA Y BANCOS 807.985.966,85 535.577.878,11
INVERSIONES CORTO PLAZO 4.178.596.913,04 6.685.317.084,26
FONDO DE LIQUIDEZ 1.951.132.033,50 1.781.321.277.00
ACTIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS -334.532.184,20 -344.757.095,20
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO  §  6.603.182.729,19 $8.657.459.144,17

Las inversiones a corfo plazo se consideran como “equivalentes al efectivo” por cuanto se encuentran
constituidas bajo condiciones de vencimiento préximo, esto es, con vigencias de noventa dias desde su fecha
de adquisicién, segun lo establece la Seccién 7.2 de la NIIF para PYMES.

Las inversiones en certificados de depdsito a término que constituyen el Fondo de Liquidez se realizaron
atendiendo lo establecido en el Pardgrafo 1 del Decreto 2280 de 2003, reglamentado por el numeral 1 del
Capitulo XIV de la Circular Bdsica Contable y Financiera (CBCF) expedida por la Superintendencia de Economia
Solidaria.
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En concordancia con lo establecido en el Pardgrafo 1 del Decreto 2280 de 2003 y considerando que
estatutariamente los Asociados pueden realizar retiros parciales de sus ahorros permanentes, la Entidad ha
constituido el anterior fondo de liquidez que corresponde, por lo menos, al diez por ciento (10%) de los depdsitos
de la organizacién solidaria.

Nota 4 - Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros estdn representados en inversiones en Certificados de Depdsito a Término-CDTs
constituidos a plazos superiores a 90 dias calendario. Los siguientes son los saldos:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024
INVERSIONES CONTABILIZADAS A COSTO AMORTIZADO 4.444.600.484,00 2.065.235.109,00
TOTAL INSTRUMENTOS FINANCIEROS $4.444.600.484,00 $2.065.235.109,00

Estas inversiones se miden al valor razonable, esto es, el precio que seria recibido al vender éstos titulos en una
transaccidén entre participantes del mercado a la fecha de medicién.

Para efectos de lo establecido en la Seccidn 11-Instrumentos Financieros Bdsicos de las NIIF para PYMES, son
considerados como tales los depdsitos a la vista o a plazo fijo, los pagarés y las cuentas por cobrar y son
presentados en los Estados Financieros de manera separada considerando su relevancia y para fines de lectura.

Nota 5 - Cartera de créditos

La valoracién de la cartera de créditosy su deterioro, estd determinada con base enlas disposiciones establecidas
en el Capitulo Il - de la Circular Bdsica Contable y Financiera, en aplicacion de la excepcion establecida por el
Articulo 3 Decreto 2496 de 2015 a la Seccidén 11 del Decreto Reglamentario 3022 de 2015, que regula el marco
normativo de la NIIF.

Los saldos al cierre de cada ejercicio son los siguientes:

Cartera de créditos corto plazo:

31-Dic-2025 31-Dic-2024

CREDITOS DE VIVIENDA - CAPITAL 360.720.515,00 327.841.280,00
CREDITOS DE VIVIENDA - INTERESES 38.392.787,00 30.774.566,00
CREDITOS DE VIVIENDA - DETERIORO INTERESES 0,00 -505.887,00
CREDITOS DE VIVIENDA - DETERIORO GENERAL -3.607.205,00 -3.278.413,00
CREDITOS COMERCIALES - CAPITAL 26.129.947,00 39.210.914,00
CREDITOS COMERCIALES - DETERIORO CAPITAL -513.161,00 0,00
CREDITOS COMERCIALES - INTERESES 0,00 554.292,00
CREDITOS COMERCIALES - DETERIORO GENERAL -261.299,00 -392.109,00
CREDITOS COMERCIALES - EXTRADETERIORO 0,00 -328.153,00
CREDITOS DE CONSUMO - CAPITAL 3.165.400.907,00 2.934.495.495,00
CREDITOS DE CONSUMO - DETERIORO CAPITAL -25.183.318,79 -7.975.293,43
CREDITOS DE CONSUMO - INTERESES 47.259.376,00 58.339.885,00
CREDITOS DE CONSUMO - DETERIORO INTERESES -217.264,00 -1.279.497,00
CREDITOS DE CONSUMO - DETERIORO GENERAL -31.654.010,00 -29.344.955,00
CREDITOS DE CONSUMO - EXTRADETERIORO 0,00 -24.558.569,00

3.576.467.274,21 $  3.323.553.555,57
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Cartera de créditos largo plazo:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024

CAPITAL CREDITOS DE VIVIENDA 4.458.380.463,00 3.964.415.507,00
DETERIORO GENERAL CREDITOS VIVIENDA -44.583.805,00 -39.644.155,07
CAPITAL CREDITOS COMERCIALES 58.131.390,00 141.169.239,00
DETERIORO GENERAL - CREDITOS COMERCIALES -581.314,00 -1.411.692,39
CREDITOS COMERCIALES - EXTRADETERIORO 0,00 -1.181.435,00
CAPITAL CREDITOS DE CONSUMO 4.371.551.833,40 4.538.695.049,00
DETERIORO GENERAL CREDITOS CONSUMO -42.773.744,00 -45.386.951,54
CREDITOS DE CONSUMO - EXTRADETERIORO 0,00 -37.983.993,00

$ 8.800.124.823,40 $ 8.518.671.568,00

Al cierre de cada ejercicio, la calificacién de la cartera bruta por nivel de riesgo es la siguiente:

CALIFICACION POR 31-Dic-2025 31-Dic-2024
NIVEL DE RIESGO
A 12.279.025.104,00 11.807.031.767,00
B 95.795.483,00 5.592.472,00
C 17.666.191,00 60.624.326,00
D 12.018.980,00 3.164.774,00
E 35.809.297,00 69.414.145,00
TOTAL CARTERA $  12.440.315.055,00 $  11.945.827.484,00

Atendiendo las anteriores calificaciones, los indicadores de cartera vencida al cierre de cada ejercicio son los
siguientes:

TOTAL CARTERA POR CALIFICACION 31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024

Categoria A $  12.279.025.104,00 $ 11.807.031.767,00
Categorias BCDE $ 161.289.951,00 $ 138.795.717,00
INDICADOR CARTERA VENCIDA 1,30% 1,16%

Para efectos de lo establecido en el Titulo Il, numeral 4.1.2. de la CBCF se informa que al cierre del ejercicio:

1. La cartera de créditos pertenece al sector terciario de la economia o sector de servicios ligado a las
notarias y oficinas de registro en Colombia.

2. La cartera de créditos no contiene créditos reestructurados.

3. La cartera de créditos incluye un (1) crédito con deudor en proceso de insolvencia.

4. La Entidad no realizé compra o venta de cartera de créditos.

Nota 6 — Cuentas por cobrar

Al cierre de los ejercicios, las cuentas por cobrar estaban compuestas por los siguientes conceptos y valores:

31-Dic-2025 || 31-Dic-2024
ANTICIPOS PROVEEDORES 8.809.477,00 115.424.521,00
DEUDORES OPERACION CREDITICIA 6.311.894,00 6.297.290,00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 7.601.713,39 4.894.830,39
TOTAL CUENTAS POR COBRAR $ 22.723.084,39 S 126.616.641,39
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Los anticipos a proveedores del ano 2024 corresponden al importe de las reservaciones de la porcidn terrestre
con ocasidn de la realizacion de la Asamblea de Asociados en la ciudad de Cartagena durante el ano 2025.

Nota 7 - Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion estdn representadas en inversiones inmobiliarias poseidas con la finalidad de
obtener plusvalia, que se define como el ““... aumento del valor de una cosa, especialmente un bien inmueble,
por circunstancias extrinsecas e independientes de cualquier mejora realizada en ella...”.

Los montos a revelar son los siguientes:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024
PROPIEDADES DE INVERSION
TERRENOS
Lote San Francisco - Cajicd C/marca 1.457.504.000,00 1.457.504.000,00
Lote El Triunfo - La Vega C/marca 2.125.650.483,48 2.125.650.483,48
TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION S 3.583.154.483,48 S  3.583.154.483,48

La determinacién del valor razonable del Lote San Francisco se establecid utilizando el método de tasacién o
avaluo por parte de una entidad adscrita a Fedelonjas y con inscripcidn en el Registro Nacional de Avaluadores.
Para el Lote El Triunfo, estd reconocido por el costo de adquisicidn mds los gastos legales atribuibles a las
operaciones de compra con las cuales se consolidd el 100% de la propiedad.

A la fecha no se presentan restricciones para la realizacion de éstas inversiones y no existen obligaciones
contractuales contraidas en los procesos de adquisicion.

Nota 8 — Otros activos

Atendiendo la denominacién de las NIIF para PYMES, uno y otro valor corresponden al plan de activos por
beneficios a empleados, que se ha constituido en desarrollo del cumplimiento de sentencia judicial impartida
por el Tribunal Superior de Bogotd que condend a la Entidad al pago de una pensidon-sancidon en el ano 1990.

Su importe corresponde al cdlculo actuarial y a la asignacién de recursos en los términos revelados en la Nota
3 - Efectivo y equivalentes de efectivo.

Nota 9 - Propiedades, planta y equipo

Los rubros de Terrenos y Edificaciones estdn determinados al valor razonable y se utilizd el método de tasacion o
avaluo por parte de una entidad adscrita a Fedelonjas con inscripcidn en el Registro Nacional de Avaluadores.
Los demds conceptos estdn reconocidos al costo de adquisicidn, junto con los costos directamente atribuibles
incurridos hasta el momento de su operacion inicial.

Las propiedades, planta y equipo estdn representados por los siguientes conceptos y valores:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024

TERRENOS 1.352.579.000,00 1.352.579.000,00
EDIFICACIONES 491.742.883,00 481.504.000,00
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0,00 10.238.883,00
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 52.766.925,38 50.967.025,38
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 220.733.995,36 207.747.044,36
DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO -585.502.169,62 -561.525.111,62
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA y EQUIPO - NETO $ 1.532.320.634,12 S 1.541.510.841,12
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Las propiedades, plantay equipo no tienenrestricciones nigravdmenes que limiten su realizacién o negociabilidad
y representan bienes de plena propiedad de la entidad y cuentan con cobertura de una pdliza de seguro
todoriesgo contratada con una Compania debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera.

Nota 10 - Depdsitos de ahorro

Los depdsitos de ahorros permanentes y voluntarios corresponden alimporte que los Asociados tienen a su favor
y que son transferidos periddicamente al Fondo con base en las autorizaciones de descuento impartidas a sus
pagadores.

Los ahorros voluntarios son a la vista. Por su parte, los ahorros permanentes son sujetos a devolucién parcial si
se adquiere la calidad de Pensionado o de Asociado de mds de 3 aios; o devoluciéon total al momento de
retiro como Asociado. Uno y otro constituyen garantia de obligaciones y bajo ésta condicidon no son sujetos de
devolucién.

Los rendimientos financieros sobre estos depdsitos son causados mensualmente sobre saldos a favor de cada
Asociado, no poseen tasa fija pactada de remuneracion y ésta corresponde a la establecida por la Junta
Directiva atendiendo las condiciones macroecondmicas de operacion del Fondo con base en las atribuciones
estatutarias fijadas por la Asamblea de Asociados.

La autorizacién de pago y/o capitalizacién es impartida por la Junta Directiva y se realiza en el mes de Febrero
del siguiente ano al de su reconocimiento. Los saldos por pagar al cierre de cada ano son |os siguientes:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024

INTERESES DEPOSITOS DE AHORROS POR PAGAR

INTERESES AHORROS VOLUNTARIOS 87.449.720,00 98.523.471,00
INTERESES AHORROS PERMANENTES 327.811.383,00 376.076.523,00
TOTAL INTERESES POR PAGAR $ 415.261.103,00 $ 474.599.994,00

Nota 11 - Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados corresponden a los importes de las prestaciones sociales determinadas a favor de
los trabajadores al cierre del ejercicio considerando las disposiciones legales vigentes, junto con las obligaciones
a largo plazo derivadas de decisiones judiciales de anos anteriores.

Los saldos al cierre de cada ejercicio son los siguientes:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024

A CORTO PLAZO

CESANTIAS CONSOLIDADAS $ 57.960.386,00 $ 53.844.497,00
INTERESES SOBRE CESANTIAS 6.955.245,00 6.461.340,00
VACACIONES CONSOLIDADAS 2.261.687,00 2.103.895,00
A LARGO PLAZO

CALCULO ACTUARIAL PENSIONES DE JUBILACION 334.532.184,20 344.757.095,20
PENSIONES DE JUBILACION POR AMORTIZAR -334.532.184,20 -344.757.095,20
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS $ 67.177.318,00 $ 62.409.732,00

A los beneficios a empleados a largo plazo constituidos como pensiones de jubilacién, se les ha asignado los
recursos monetarios correspondientes dentro del plan de activos por beneficios a empleados tal como se ha
manifestado en las Notas 3 y 8 anteriores, aplicando la doctrina y técnica contable para la presentacion y
revelacién de los pasivos por estos conceptos.
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La amortizacién de las obligaciones derivadas de la sentencia judicial se reconoce contra los resultados del
ejercicio.

Nota 12 - Fondos sociales

Los saldos por el importe de fondos sociales corresponden al neto de los valores apropiados de los excedentes
obtenidos por la Entidad al término de las vigencias anteriores y de las utilizaciones en desarrollo del objeto
social del Fondo.

De manera particular, el saldo del Fondo de Solidaridad contiene las contribuciones que obligatoriamente
realizan los asociados al momento de autorizarse la distribucién y/o capitalizacién de rendimientos financieros

sobre los ahorros permanentes al cierre de cada ano.

Los fondos existentes, su composicidn y movimientos son los siguientes:

NOMBRE Y DESTINACION | SALDO AL INICIO DEL | UTILIZACIONES / INCREMENTOS SALEEoRfOA[;-OFIg(‘);I:‘;DEL
DEL FONDO PERIODO TRASLADOS
Fondo Educativo 83.238.966,46 -90.013.999,00 124.270.680,00 117.495.647,46
Fondo de Calamidad 161.535.436,15 -153.736.201,00 287.613.151,17 295.412.386,32
Fondo Desarrollo 430.101.659,00 -7.315.775,00 62.135.340,00 484.921.224,00
Empresarial Solidario
TOTAL FONDOS SOCIALES $ 897.829.257,78

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 de la Ley 1391 de 2010 que adiciond el numeral 3 de articulo
19 del Decreto 1481 de 1989, la Entidad ha destinado de sus excedentes del ejercicio econdmico un porcentaje
equivalente al diez por ciento (10% ) para la conformacién del Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario — FODES.

Nota 13 - Pasivos Estimados

El extrabajador Jaime Antonio Ochoa Salazar el dia 15 de Diciembre de 2022 interpuso mediante apoderado
judicial proceso laboral en contra de la Entidad, con reparto asignado al Juzgado 40 del Circuito de Bogotd y
numero de proceso 11001-3105-040-2022-0058300.

El desarrollo del proceso, la demanda fue admitida segin auto de fecha 22 de Marzo de 2024 y fallada en
contra de la Entidad, encontréndose en instancia de apelacién ante el Tribunal Superior de Bogotd, el cual por
descongestiéon de despacho fue trasladado al Tribunal Superior del Tolima. La estimacion de las pretensiones se
realizé con base en el fallo de primera instancia, cargando contra resultados la diferencia sobre la estimaciéon
del ano anterior.

Nota 14 - Pasivos diversos
Los pasivos diversos estdn constituidos por saldos a favor de Asociados y Exasociados por concepto de garantias

a terceros, remanentes en procesos de retiros y principalmente, por saldos en procesos de devolucién por
fallecimiento de asociados.

Nota 15 - Aportes sociales
Los saldos por concepto de aportes sociales corresponden a la contribucién de capital que los Asociados

realizan de manera peridédica y que son percibidos por la Entidad con base en las autorizaciones de descuento
impartfidas a sus pagadores o por pagos directos.
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Los aportes sociales se clasifican dentro del PATRIMONIO en los términos de la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios,
en concordancia con lo establecido en el Decreto 2420 de 2015, adicionado por el Decreto 2496 de 2015,
donde se regulan las “... Normas de informacion financiera aplicables a los preparadores de informaciéon del
Grupo 2, que conforman el Sector Solidario..."”.

Por efectos estatutarios y legales, el monto de los aportes que se constituyen como aportes sociales minimos
ireducibles, ascienden hasta por el monto equivalente a 300 SMMLV de cada vigencia.

Los saldos por aportes sociales son los siguientes:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024
APORTES ORDINARIOS
Aporte Social 1.607.383.957,00 1.562.343.348,00
Aportes Sociales Minimos no Reducibles -427.050.000,00 -390.000.000,00
APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES
Aportes Sociales Minimos no Reducibles 427.050.000,00 390.000.000,00
TOTAL APORTES SOCIALES $ 1.607.383.957,00 $ 1.562.343.348,00

Nota 16 - Reserva proteccion de aportes

La reserva de proteccion de aportes corresponde a las apropiaciones realizadas a través de los anos y se
presentan de manera acumulada al cierre del gjercicio.

Para efectos de lo establecido en el capitulo IX-RESERVAS de la Circular Bdsica Contable y Financiera, la reserva
de proteccién de aportes corresponde como “...minimo...” a un veinte por ciento (20%) de los excedentes
generados por el Fondo al cierre del ejercicio, después de “... compensar pérdidas de ejercicio anteriores...”,
o después de "... restablecer, a su nivel normal, la reserva de proteccién de aportes si ésta ha sido utilizada...”.

Nota 17 - Reserva de inversion social

La reserva de inversidon social se origind frente a la existencia de un “conflicto de competencias administrativas”
entre la Superintendencia de Economia Solidaria y la Alcaldia Mayor de Bogotd por efectos del control y
vigilancia de la Enfidad.

El Consejo de Estado mediante Expediente No. C-759 del 19 de marzo de 2002, resolvid que la competencia de
control, inspeccidn y vigilancia estaba a cargo de esa Superintendencia, toda vez que la naturaleza juridica de
CORNOTARE correspondia a la de los “fondos de empleados”.

Como producto de este proceso, se efectud la transformacién de persona juridica de Corporacién a Fondo de
Empleados y el resultado de esa transicidon generd un importe inicial por la suma de $4.127,6 millones de pesos,
gue se definid contablemente como “Reserva de Inversidon Social”.

Esta reserva se ha mantenido a través de los anos y ha tenido nuevas asignaciones con origen en excedentes
de ejercicios posteriores, sendos fraslados al Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario y retorno de esos recursos
por autorizacién de la Asamblea de Asociados, a saber:

VALOR
Vr . ASIGNADO TRANSICION A FONDO DE EMPLEADOS 4.127.698.781,68
ASAMBLEA ANO 2011 POR DISTRIBUCION EXCEDENTES ANO 2010 863.515.226,62
ASAMBLEA ANO 2013 POR TRASLADO AL FODES -890.225.825,00
ASAMBLEA ANO 2014 POR TRASLADO AL FODES -920.929.702,00
ASAMBLEA ANO 2021 POR TRASLADO DEL FODES 1.811.155.527,00
Vr. RESERVA DE INVERSION SOCIAL S 4.991.214.008,30
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Nota 18 - Revaluacion de Propiedades

La revaluacién de propiedades corresponde al impacto patrimonial derivado de la transicidon a NIIF o al neto de
las partidas afectadas en el proceso aplicacién de Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF a 1
de enero de 2016, fecha de elaboraciéon del Estado de Situacion Financiera de Apertura - ESFA:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024
REVALUACION DE PROPIEDADES
POR REVALUACION PPYE - Lote Carrera 6 Bogotd 1.199.579.000,00 1.199.579.000,00
POR REVALUACION PPYE - Lote Sn Francisco Cajicé 844.383.357,00 844.383.357,00
POR REVALUACION PPyE - Construccién Carrera 6 Bogotd 217.296.775,00 217.296.775,00
IMPACTO PATRIMONIAL $ 2.261.259.132,00 $ 2.261.259.132,00

Nota 19 - Ingresos por actividades ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias realizadas por la Enfidad corresponden a los montos causados por
intereses en la colocacion de la cartera de créditos a los Asociados, a saber:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024
INGRESOS
INGRESOS CARTERA DE CREDITOS
INTERESES DE CREDITOS CONSUMO 1.178.932.959,00 1.239.104.168,83
INTERESES DE CREDITOS VIVIENDA 530.224.671,00 433.954.750,00
INTERESES DE CREDITOS COMERCIALES 9.451.981,00 23.839.807,00
INTERESES MORATORIOS CARTERA CONSUMO 17.297.676,00 25.083.919,00
INTERESES MORATORIOS CARTERA VIVIENDA 1.729.055,00 2.556.813,00
TOTAL INGRESOS COLOCACION CARTERA DE CREDITOS $ 1.737.636.342,00 S 1.724.539.457,83

Nota 20 - Ingresos por inversiones
Los ingresos por inversiones en certificados de depdsito a término - CDTs son producto de la colocaciéon de los

recursos del Fondo de Liquidez y de los excedentes de liquidez en entidades del sector financiero. Los montos en
un ano y ofro reflejan la tendencia en las tasas de colocacion, marcadas por las variaciones en la tasa del DTF.

Nota 21 - Recuperaciones Deterioro de Cartera

La actividad de crediticia conlleva a la constitucion de deterioros producto del reconocimiento de los impagos
de los deudores, los cuales se destinan a la proteccién de sus obligaciones.

Normalizadas esas acreencias cesala obligacion legal de mantener “esos deterioros” y se generalarecuperacion
de esos recursos. Los montos fueron los siguientes:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024

POR DETERIORO PERDIDA ESPERADA 64.052.150,00 0,00
POR DETERIORO GENERAL DE CARTERA 3.953.911,00 35.667.826,00
POR DETERIORO INDIVIDUAL DE CARTERA 4.496.099,00 7.388.485,54
TOTAL RECUPERACION DETERIORO CARTERA S 72.502.160,00 S 43.056.311,54

Frente a impagos recurrentes, la Administracién procede a efectuar el castigo de esas obligaciones afectando
los resultados del ejercicio. Una vez se realiza la recuperacién de esa “cartera castigada”, se afecta el estado
de resultados como un ingreso.
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Los montos fueron los siguientes:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024
RECUPERACION CARTERA CASTIGADA VIVIENDA 13.920.127,00 8.426.230,00
RECUPERACION CARTERA CASTIGADA CONSUMO 90.471.069,00 138.260.286,00
RECUPERACION CARTERA CASTIGADA INTERESES 21.701.872,00 27.880.524,00
TOTAL RECUPERACION CARTERA CASTIGADA $ 126.093.068,00 S 174.567.040,00

Nota 22 - Intereses sobre Ahorros Permanentes y Voluntarios
Como contraprestaciéon a los depdsitos en ahorros permanentes y voluntarios, la Entidad reconocié como

remuneracién durante la vigencia del ano 2025 una tasa de interés efectiva anual equivalente al 4.0% liquidada
mensualmente sobre saldos mensuales.

Nota 23 - Deterioro de cartera

La Entidad ha protegido su cartera de créditos constituyendo los deterioros pertinentes en aplicacién de lo
establecido enla Circular Basica Contable y Financiera. Los valores apropiados en un ano y otro son los siguientes:

31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024
DETERIORO CAPITAL DE CREDITOS 30.405.065,26 144.036.789,51
DETERIORO INTERESES DE CREDITOS 7.851.916,00 11.705.228,09
DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CREDITOS 7.957.012,00 43.041.152,00
DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.596.000,00 1.544.000,00

TOTAL DETERIORO $

47.809.993,26

$

200.327.169,60

Nota 24 - Gastos de Personal

Los beneficios a empleados o gastos de personal incurridos durante la vigencia por los conceptos relacionados

son los siguientes:

31-Dic-2024

31-Dic-2025
BENEFICIOS A EMPLEADOS

SUELDOS 655.820.422,00
AUXILIO DE TRANSPORTE 6.859.998,00
CESANTIAS 57.945.921,00
INTERESES SOBRE CESANTIAS 6.956.293,00
PRIMA LEGAL 57.945.921,00
VACACIONES 40.337.952,00
PENSIONES DE JUBILACION 28.152.280,00
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES 2.897.933,00
APORTES SALUD 58.400.804,00
APORTES PENSION 77.870.805,00
APORTES AR.L 3.569.400,00
APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 27.846.344,00
APORTES I.C.B.F. 20.886.834,00
APORTES SENA 13.926.722,00
CAPACITACION AL PERSONAL 992.460,00
GASTOS MEDICOS Y MEDICAMENTOS 450.500,00

602.951.024,00
5.491.800,00
53.844.497,00
6.461.340,00
53.844.502,00
37.542.211,00
21.517.960,80
2.696.040,00
54.292.926,32
76.765.347,00
3.312.000,00
25.619.378,00
19.214.134,00
12.812.288,00
0,00

0,00

TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS $

1.060.860.589,00

$

976.365.448,12
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Nota 25 - Gastos Generales

Los gastos generales incurridos en la vigencia son los siguientes por los conceptos relacionados:

GASTOS GENERALES 31-Dic-2025 | | 31-Dic-2024
HONORARIOS 108.416.598,00 122.162.391,00
IMPUESTOS 123.368.253,21 129.741.775,01
SEGUROS 24.197.822,00 20.893.464,00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 6.705.937,00 4.552.415,00
ASEO Y ELEMENTOS 2.483.559,00 2.128.321,00
CAFETERIA 3.454.959,00 3.993.228,00
SERVICIOS PUBLICOS 31.331.558,00 31.601.251,00
CORREO Y PORTES 4.430.500,00 3.888.600,00
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 9.335.907,00 5.895.280,83
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 25.356.046,00 19.017.444,00
GASTOS DE DIRECTIVOS 95.313.404,00 62.440.475,00
GASTOS DE COMITES 38.185.748,00 17.897.955,00
REUNIONES Y CONFERENCIAS 27.323.451,00 31.161.129,00
GASTOS LEGALES 10.973.064,00 3.201.774,00
INFORMACION COMERCIAL 23.078.648,00 14.731.391,00
GASTOS DE VIAJES 7.169.159,00 3.216.380,00
SISTEMATIZACION 46.494.652,00 70.157.683,00
AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO 24.206.321,00 10.136.346,00
OTROS 6.310.084,00 20.256.088,00

TOTAL GASTOS GENERALES 618.135.670,21 577.073.390,84

=
-

Nota 26 - Ingresos y gastos por pasivos estimados

Los pasivos estimados se establecen para cubrir contingencias sobre las cuales no se tiene certeza acerca
de su ocurrencia.

Por el ano 2024, luego de fallado el proceso laboral que reajustd la pensién-sancién del Sr. Carlos Santos
Solano, se generd un ingreso por la suma de $47.3 millones por la recuperacion del mayor valor del pasivo
estimado constituido en el ano 2023.

Por otra parte, la provisidn para contingencia en procesos judiciales se constituyd en aino anterior por la
suma de $123.9 millones, y se reajustd en la suma de $7.4 millones con la finalidad de cubrir las pretensiones
del extrabajador Jaime Antonio Ochoa luego del fallo del Juzgado de conocimiento del proceso laboral.

Nota 27 - Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

En cumplimiento de lo establecido en la Seccidn 32 — Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa de la NIIF para PYMES se reporta que desde el 1 de Enero del ano 2026 vy la fecha de la preparacion
de éste documento, no se presentaron hechos adicionales que, por su representatividad y por disposicidon
legal, deban ser informados o que llegaren a afectar las cifras incluidas en los Estados Financieros.

INFORME DE GESTION 2025

41



FONDO DE EMPLEADOS DE NOTARIADO Y REGISTRO - NIT 860.037.073-8

Nota 28 - Transacciones con partes relacionadas

En concordancia con lo establecido en la Seccién 33 de la NIIF para PYMES, se informa acerca de la existencia
de partes relacionadas por cuanto existen personas vinculadas directa o indirectamente que ejercen control
sobre la enfidad y/o ejercen influencia significativa y/o son miembros del personal clave de la Gerencia.

El consolidado de las tfransacciones y saldos con esas partes relacionadas al cierre del periodo que se informa
son los siguientes:

CARTERA | | APORTES | | AHORROS
JUNTA DIRECTIVA 453.626.417,00 52.380.436,00 370.772.767,00
COMITE DE CONTROL SOCIAL 19.464.642,00 9.205.233,00 52.072.381,00
PERSONAL CLAVE 379.050.995,00 13.029.855,00 85.856.206,00
TOTALES 2025 $ 852.142.054,00 74.615.524,00 508.701.354,00

Nota 29 - Politicas contables en aplicacion de NIIF para PYMES

En aplicacion del nuevo enfoque contable establecido en la Ley 1314 de 2009 y en su Decreto Reglamentario
3022 de 2013, aplicable para las enfidades del Grupo 2, se contemplan los requerimientos y la forma en la cual
las Entidades “construyan o definan” sus politicas contables con base en las cuales se preparardn y presentardn
sus estados financieros.

La Norma Internacional de Informacion Financiera define que para establecer la politica contable se deben
considerar, entre ofros, l0s siguientes aspectos:

. Conocimientos del negocio de la entidad

. Establecimiento de las directrices de gestion de la Entidad
. Conocimiento de la estructura organizacional

. Conocimiento de la naturaleza de las fransacciones

. Conocimiento del enfoque de la operaciéon

Para la construccion de los estados financieros, deben considerarse cuatro elementos que conllevan a la
preparacién de una politica contable, a saber:

Reconocimiento

1.

2. Medicién

3. Revelaciéon
4. Presentacion

En este sentido, la Entidad ha preparado sus politicas contables en aplicacién de lo establecido en el Decreto
3022 de 2013 para cada uno de los rubros de sus estados financieros y el texto correspondiente, debidamente
aprobado por la Junta Directiva.

Nota 30 - De la situacién en materia de riesgo de liquidez

Se entiende por “riesgo de liquidez la contingencia de que la organizacidn solidaria no cuente con los recursos
necesarios para cumplir con sus obligaciones o que incurra en pérdidas excesivas por la venta de activos a
descuentos inusuales y significativos que realice con el fin de disponer rapidamente de los recursos necesarios
para cumplir con sus obligaciones contractuales”.

Con base enlo establecido en el capitulo lll del Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera una Situacion
de Riesgo de Liquidez se presenta cuando la brecha de 90 dias tiene un saldo negativo y una Situacion de
Exposicion Significativa cuando durante dos periodos consecutivos se presenta un saldo negativo en la brecha
de liguidez de 90 dics.
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Considerando lo anterior y en lo relativo al Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez “SARL" durante
el ano 2025 no se presentd situacion alguna de Riesgo de Liquidez, ni exposiciones significativas al Riesgo de
Liquidez.

De ofra parte y segun lo establecido en el Anexo 2 del mismo capitulo de la Circular Bdsica Contable y Financiera,
la Entidad debe calcular el Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL) el cual permite evaluar si se cuenta con activos
suficientes para atender las necesidades de liquidez, a lo cual manifestamos que se cumple con las montos
minimos exigidos y se cuenta con activos amplios y suficientes para atender sus compromisos y obligaciones, sin
presentar exposiciones al riesgo de liquidez.
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FONDO DE EMPLEADOS DE NOTARIADO Y REGISTRO
NIT 860.037.073-8

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Quienes suscribimos el presente documento, en nuestra calidad de Gerente y Contador del Fondo de Empleados
de Notariado y Registro - Cornotare, declaramos que hemos preparado el Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultados, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio y sus correspondientes
Notas a los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2025 y 2024, observando las disposiciones
contenidas en la Ley 1314 de 2009, los decretos reglamentarios contenidos en el DUR 2420 de 2015 y demds
normas complementarias que regulan el marco normativo de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera - NIIF para entidades pertenecientes al Grupo 2 de informacién; las disposiciones establecidas en la
Circular Externa No. 022 de 2020 promulgada por la Superintendencia de la Economia Solidaria, aplicando para
efectuar sus registros contables el Cédigo Unico de Informaciéon Financiera — CUIF definido para los reportes de
vigilancia y control por parte de esa Superintendencia, aseverando que presentan razonablemente la situacion
financiera, asi como los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y los estados de flujo de
efectivo a 31 de Diciembre de 2025.

Expresamos ademds, de acuerdo con nuestro leal saber y entender que:

1. Las cifras incluidas son tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos y estdn expresadas en pesos
colombianos.

2. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administracién o a
empleados que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los Estados Financieros.

3. Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como los derechos y obligaciones que
respectivamente representan, registrados con documentos y con acumulacién y compensaciones contables
de sus transacciones en el gjercicio correspondiente al ano 2025 y evaluados bajo métodos de reconocido
valor técnico.

4. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada respecto a que todos los hechos econdmicos
han sido reconocidos en ellos.

5. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados Financieros
mencionados, incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos bdsicos, pasivos reales y contingentes,
como también las garantias que hemos recibido de terceros.

6. No se han presentado hechos al final del periodo que requieran ajuste o revelacién de los Estados Financieros.

7. Cornotare ha cumplido con las normas de seguridad social con base en lo establecido en el decreto 1406 de
1999.

8. Encumplimiento delarticulo 1 delaley 603 de 2000, manifestamos que el software utilizado en sus computadoras
tiene las licencias correspondientes y cumple por lo tanto con las normas sobre derechos de autor.

Expedimos la presente certificacién en la ciudad de Bogotd, a los tres (3) dias del mes de Marzo de dos mil
veinftiseis.

[ Original Firmado ] [ Original Firmado ]
Gabriel Camacho Roncancio Luis Hernando Gonzdlez Sosa
Gerente Jefe de Contabilidad

Tarjeta Profesional 36412-T
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Bogotd, D.C. Marzo de 2026

SENORES

VIGESIMA SEGUNDA (XXIl) ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ASOCIADOS DEL FONDO DE EMPLEADOS DE NOTARIADO Y
REGISTRO.-CORNOTARE

Apreciados Asambleistas:

He auditado los estados financieros del FONDO DE EMPLEADQOS DE NOTARIADO Y REGISTRO “CORNOTARE" a 31
de diciembre de 2025 y 2024 y los correspondientes Estados de Resultados, Cambios en el Patrimonio, Flujo de
Efectivo y Notas a los Estados Financieros basadas en las politicas contables establecidas por la entidad, vy el
marco de disposiciones que configura la normatividad de las NIIF y los organismos de regulacién y entidades de
control como la Superintendencia de Economia Solidaria (SES).

Los estados financieros de 2025 fueron preparados por la Administraciéon con base en las normas de informacién
financiera aceptadas en Colombia para entidades pertenecientes al grupo 2 con base en la ley 1314 de 2009
y reglamentada por los decretos nacionales 2706 y 2784 de 2012, 1851 de 2013 y 302 de 2015, cuyo objetivo
de esta ley fue expedir las normas de contabilidad, de informacién financiera y aseguramiento de informacién
financiera con observancia de los principios de equidad, reciprocidad y conveniencia nacional.

Los Estados Financieros auditados por mi, han sido tomados de los libros de contabilidad, sobre ellos expreso mi
dictamen de acuerdo al Marco Técnico Normativo de las Normas de Aseguramiento de la Informacién (NA).
Siendo estos comprensibles, transparentes, comparables confiables y pertinentes para la toma de decisiones
econdmicas por parte del Fondo de Empleados de Notariado y Registro - Cornotare.

Verifiqué el cumplimiento de lo establecido en la Ley 603 de 2000 que obliga a la entidad a incluir en su informe
de gestiéon anual un reporte sobre el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor,
especialmente respecto al uso legal de software y demds aplicativos utilizados en los computadores y demds
dispositivos.

Certifico que el Fondo estd al dia en todas sus obligaciones parafiscales. La seguridad social y pagos parafiscales,
que fueron cancelados oportunamente por el Fondo empleados sobre la base de los pagos laborales vy, la tasa
de contribuciéon a favor de la SES.

La entidad al gestionar el Sistema Integrado de Administracién de Riesgos (SIAR), lo hace con base en los
principios y politicas establecidas en sus manuales y demds disposiciones emanadas de la Superintendencia de
Economia Solidaria (SES), garantizando que la gestidon de riesgos sea eficaz, eficiente y coherente. Las unidades
involucradas en todos los procesos tanto operativos como administrativos se les evalian su gestidon, y prdctica
de buen gobierno y transparencia.

Se ha dado cumplimiento al articulo 3 de la ley 1391 de 2010, al destinarse el 10% de los excedentes de cada
ejercicio econdmico previa aprobacién de la asamblea general ordinaria de asociados, para el Fondo de
desarrollo empresarial (FODES), cuyo objetivo esincentivar proyectos productivos que beneficien alos asociados
y sus familias.

Envié ala SES los informes semestrales que por ley debo presentar en los meses de Julio y diciembre del periodo
2025 sobre el estricto cumplimiento y control de las normas LA/FT y SIAR, por parte de la institucién como

también sobre futuras contingencias.
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La entidad en sus notas a los estados financieros estd proporcionando informacién, aclaratoria y detallada que
no estd reflejada directamente en los estados financieros, y las explicaciones sobre las politicas contables, los
métodos de valoracion y los riesgos que puedan afectar la situacion financiera del Fondo y todos los demds
aspectos inherentes a las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias vinculantes. Este dictamen estd
basado sobre la situacion financiera de Cornotare, periodo 2025.

En mi opinién, los estados financieros a 31 de diciembre de 2025 han sido tomados fielmente de los libros de
contabilidad y presentan razonablemente la situacion financiera del Fondo de Empleados de Notariado vy
Registro - Cornotare a esta fecha.

En consecuencia, las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores,
se ajustaron a las normas legales, los estatutos, y decisiones de la Asamblea General, de la Junta Directiva y
érganos de control.

Los libros de actas, correspondencia, documentacion de asociados, de terceros y garantias como pagarés,
prendas, escrituras y demds soportes e informacién contable se conservan debidamente, de acuerdo a la
normatividad expedida por la SES y demds disposiciones legales.

Atentamente,

[ Original Firmado ]
Humberto Ortiz
Revisor Fiscal
T.P.2221-T
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